Entwicklung:

Wolfgang M ewes

Von innen nach aulden
— oder umgekehrt?

An dieser Stelle wollen wir motivierende Original-
Mewes-Texte ,aus alten Tagen” veroffentlichen, in denen
der von uns allen geschitzte EKS-Geist weht.

Auszug aus einem Artikel von Wolfgang Mewes

aus dem Jahre 1983

BWL versusEKS

(...) Der wichtigste Unterschied zwi-
schen der EKS und der Uberlieferten
Betriebswirtschaftsehre ist, dal? die
EKS primér extravertiert, also primar
auf die Erschlief3ung neuer Bedirfnisse
und Bedarferschichten gerichtet ist. Sie
setzt den technischen und sozialen
Fortschritt von vornherein anders ein.
Namlich in erster Linie, um immer
wieder neue Bedirfnisse und Bedarf-
erschichten zu erschlief?en und in den
Wirtschaftsprozel? einzubeziehen.

Dabel werden auch Arbeitskréfte frei-
gesetzt. Aber ihrer Freisetzung geht die
Schaffung neuer und hoherer Arbeits-
plétze zeitlich voraus. Die frei werden-
den Arbeitskrafte werden - wie ja auch
zur Zeit des,, Wirtschaftswunders"
praktisch geschehen - spielend von der
Fiille der neu entstehenden, qualitati-
veren und angenehmeren Arbeitsplétze
aufgenommen. Sie werden von den
Unternehmen schon sehnslichtig
erwartet.

In einer Spirale wachsender Hoff-
nungen, Erwartungen, Nachfrage,
zunehmender Effektivitat und sinkender
Stiickkosten wachsen die Gewinne der
Unternehmen schneller. Sie erlauben
ihnen, immer neue Bedirfnisse und
Bedarferschichten zu erschlieffen und
dabei neue, hohere Arbeitsplétze,
Kaufkraft, Anreize und Nachfrage zu
schaffen. Mit der Verbreitung der herr-
schenden, mehr auf die innerbetriebli-
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che Rationalisierung als auf Steigerung
der Produktinnovation gerichteten
Betriebswirtschaftslehre hat die
Fahigkeit, solche Kettenreaktionen aus-
zul6sen, ganz offenbar abgenommen.

Unter dem bisherigen Denken ist die
Rationalisierung der vorhandenen
Abl&ufe und damit die Einsparung von
Arbeitskréften das Ziel. Die
Erschlieffung neuer Bediirfnisse und
Bedarferschichten und damit das
Schaffen neuer Arbeitsplétze ist die
irgendwann, in aller Regel erst nach
einer Krise, eintretende automatische
Folge. Bei der EKS-Strategie verlauft
die Entwicklung dagegen genau umge-
kehrt: Es werden erst neue Bedirfnisse
und Ké&uferschichten erschlossen und
dadurch héherwertige Arbeitspléatze
geschaffen und dann die Menschen bei
den niedrigeren verdrangt.

Orientierung an der Natur

Schon Aristoteles hatte entdeckt, daf3
das Ziel die Entwicklung bestimmt. Ist,
wie bisher, das Ziel falsch, verlduft
auch die Entwicklung falsch. Aus den
Entdeckungen Darwins Uber die natur-
gesetzliche Wechselwirkung zwischen
auRerer Zuordnung (Anpassung an die
Umwelt) und innerer Entwicklung der
L ebewesen 183 sich begriinden, warum
die Denkrichtung der EKS-Strategie
der natiirlichen Evolution entspricht,
wahrend die bisherige Denkrichtung ihr
genau entgegengesetzt ist. In der Natur

geht die bessere Anpassung nach auf3en
der inneren Rationalisierung voraus.
Die innere Rationalisierung ergibt sich
unter der besseren Anpassung hach
aulRen als Folge der natiirlichen

Sel bstorgani sationsmechanismen von
selbst - und sogar besser als sie der
Mensch kiinstlich planen kann (vgl.
Theorie der dissipativen Systeme,
Nobelpreistrager Prigogine u.a. ). Man
mui3 tatséchlich die von den Natur-
wissenschaften entdeckten Entwick-
lungsgesetze der Natur zu Hilfe
nehmen, um aus dem angerichteten
geistigen Chaos wieder herauszufinden.
Denn diesen Entwicklungsgesetzen der
Natur unterliegt nattrlich die geistige,
wirtschaftliche und soziale Entwicklung
der Menschen und Unternehmen auch.

Unter der anderen Denkrichtung der

EK S-Strategie entwickelt sich der tech-
nische Fortschritt zudem schneller und
zahlt sich auch schneller am Markte
aus. Denn introvertiert (innerbetrieb-
lich) eingesetzt, stof3t er schnell an den
Widerstand der Menschen, die durch
ihn freigesetzt werden sollen, extraver-
tiert wird er dagegen von den Bedarfern
begeistert aufgenommen und bezahlt.
Mit anderen Worten: Die erforderlichen
Investitionen und Risiken sind geringer,
ihre Amortisation verlauft schneller. Vor
alem: Die Mativation, d.h. der innere
Antrieb, zur fortwdhrenden Innovation
wéchst bei allen Beteiligten schneller,
weil sie sich sicherer, spontaner und
starker fur sie lohnt.

Die ganze Gesellschaft entwickelt sich
von einer (quantitativen) Produktions-
Zu einer (qualitativen) Innovations-
gesellschaft. Die schon in der Vergan-
genheit erkennbare ,, Vergeistigung bzw.
Immateriaisierung” der Bedrfnisse,
Produkte und Produktionen nimmt



schneller zu, was wiederum positive
Wirkungen auf die Umweltbelastungen
und die Nord-Siid-Konflikte hat.

Technischen Fortschritt
richtig nutzen

Im Grunde ist es paradox: Mit techni-
schem Fortschritt und wachsender
Effektivitdt der menschlichen Arbeits-
kraft muften normalerweise auch
Entwicklung und Wohlstand der
Volkswirtschaft steigen. Tatsachlich
haben aber alle grofien technischen
Fortschritte zunéchst zur Freisetzung
von Arbeitskréften und zu Wirtschafts-
krisen gefiihrt. Moglicherweise ist diese
Pervertierung des technischen Fort-
schritts sogar die eigentliche Ursache
der Kriege. - Liegt das, wie die EKS
behauptet, einfach nur daran, dal3 wir
»verkehrt herum”, namlich gegen die
normale Evolutionsrichtung denken und
handeln? Dal3 wir sozusagen gegen den
Strom der natiirlichen Entwicklung
schwimmen statt mit ihm, und sich die
natlrliche Entwicklung immer erst
unter Krisen und Strukturzerstérungen
gegen die Dummheit des Menschen
durchsetzen muf3?

Darwin hat entdeckt, dai3 die primére
Ursache von Erfolg und Entwicklung
der Lebewesen die bessere Anpassung
nach aul3en an ihre Umwelt ist. Je
besser die Anpassung nach auf3en, desto
besser entwickelt sich das Innere des

L ebewesens ganz von selbst, , es saugt
seine innere Ordnung von auf3en an*
(Prof. Bruno Wolf, Nlrnberg, u.a.).
Man braucht beispielsweise eine
Pflanze nur besser in die Sonne zu
riicken, um sie sich automatisch besser
entwickeln, strukturieren und auch
groRere Ertrage bringen zu lassen.

AuRere Anpassung steuert dieinnere
Organisation

In der Natur verbessert sich durch die
bessere Anpassung nach auf3en an
seine Umwelt das Innere eines Systems
ganz von selbst. Die Physik kann
inzwischen beweisen, dal? dieses

Mehr an innerer Ordnung gar nicht
anders als durch die bessere Anpassung
an die duBeren Energiequellen herge-
stellt werden kann. Auch Adam Smith,
der Begrinder der modernen National-
Okonomie, hatte bereits diesen auto-
matischen Zusammenhang zwischen
der besseren Anpassung eines

Menschen, Unternehmens oder Staates
nach auf¥en und seiner inneren
Entwicklung entdeckt, (ebenfalls
Ricardo).

Trotzdem betreibt der Mensch diesen
Prozef3 verkehrt herum: Er verbessert
zuerst einmal sein Inneres, z.B. sein
Wissen, seinen Geist, seinen Korper,
die Effektivitat seines Betriebes, um
erst dann zu Uberlegen, was sich daraus
fir seine Umwelt machen 1&f3.
Beispiel sweise haben alle alt geworde-
nen Wirtschaftszweige, wie Landwirt-
schaft, Kohlebergbau, Stahlindustrie
usw., in erster Linieihre inneren
Produktionsverhaltnisse rationalisiert,
statt sich in erster Linie besser an die
sich verandernden Bediirfnisse ihrer
Umwelt und deren brennendsten

L ticken anzupassen. Die wenigen Félle,
in denen man sich anders verhielt, be-
weisen, dal3 die Zurlickgebliebenen nur
deshalb alt und notleidend geworden
sind.

Richtig ist natiirlich, sich erst einmal
genauer auf die jeweils brennendsten
Bediirfnisse seiner Umwelt (d.h. erfolg-
versprechendsten Marktlicken) einzu-
stellen und dann sein Inneres ihnen
entsprechend zu organisieren. Sie wer-
denin aler Regel fir die Organisation
des Inneren vollig andere Mal3stébe
setzen. Mensch und Unternehmen sind
Funktionsglieder ihrer Umwelt. Sie
beziehen die Berechtigung, die
Energien und die Informationen fir ihre
Entwicklung aus ihr (vgl. Ottmar Spann
/Hans Hass: ,, Die Funktion bestimmt
die Entwicklung des Funktionstragers').

M aterialistisch-mechanistisches
ver sus ener getisch-or ganisches Denken

Dieses evolutions- und damit natur-
widrige Denken und Handeln &1t sich
auf die Tatsache zuriickfihren, dal3 der
Mensch je langer desto stérker zu
€inem materialisti sch-mechanistischen
Denken und Handeln erzogen worden
ist, wahrend die Natur in Wahrheit
genau umgekehrt, namlich vom
Energetischen her funktioniert.
Materialistisches Denken fihrt immer
dazu, die Entwicklungsprozesse sozu-
sagen ,,gegen den Strich* betreiben zu
wollen. Bekanntlich auch in der
Medizin.

Die andere Denkweise der EKSist
inzwischen zu einer derart Uberzeugen-

den Effektivitat entwickelt worden, dai3
Kenner davon Uberzeugt sind, dal3
schon ihre stérkere Verbreitung geniigt,
um den immer offensichtlicheren
Niedergang und Zerfall der freien
Wirtschaft und der freien Staaten zu
wenden. Ganz ohne irgendwelche
staatlichen Hilfsprogramme, die die
natirliche Entwicklung nur, weil an
gestrigen Mal3stében orientiert, fehl-
leiten und unter dem Ziel, die heutigen
Probleme zu Uberwinden, gréf3ere und
unldsbarere Probleme fur die Zukunft
schaffen.

Die EKS-Strategie wurde aus der
Beobachtung der Praxis und unter
sténdiger Erprobung in der Praxis ent-
wickelt. Erst sehr viel spater wurde
deutlich, dald mit ihr eine grundsétzlich
andere, namlich eine energetisch-orga-
nische gegeniiber der bisher materiali-
stisch-mechani stischen Wirtschaftslehre
entwickelt wurde. Das heif3t: Eine
Wirtschaftslehre, die primér nicht auf
die Verbesserung der materiellen und
finanziellen Verhdtnisse, sondern auf
die Verbesserung der energetischen,
d.h. der geistig-seelischen Verhéltnisse
zielt - speziell auf die Verbesserung der
inneren Antriebsverhdltnisse der
Beteiligten. Unter dieser Verbesserung
der Antriebs- und Motivationsverhélt-
nisse der Beteiligten verbessern sich
dann die informatorischen, finanziellen
und materiellen Verhaltnisse, und d.h.
auch die Ideen, Innovationen, Umsétze,
Produktivitét, Einkommen, Gewinne,
Liquiditat, Macht usw. wie von selbst.
Aber sozusagen ,,immer andersherum
verlaufend* aswir es bisher zu sehen
gewohnt sind.

Diese neue Denkweise ist von der sich
in Physik, Chemie, Biologie, Neuro-
logie, Medizin paralel vollziehenden
Wende - vom vordergriindig materia-
listischen zum hintergriindig energe-
tischen Denken - voll bestétigt. Die
Ubereinstimmungen in den Erkennt-
nissen sind regelrecht verbl iffend. IE
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