Anwendung

Strategie Tableau -

Klassiker der EKS-Anwendung

Biirkle-Strategieseminare

in Sidbrandenburg - Von Thomas Rupp

Wozu
brauchen wir Strategie?

Ausgangslberlegung ist, dalt das stra-
legische Denken eine “Schlssel-
technologie’ ist, die darliber bestimmd,
wie und mit welchem Edolg der Linter-
nehmer seine Krifle und Mittel einset-
zen kann. Strategisch denken heil, auf
cine kurze Formel gebracht Der Unter-
nehmer mul ekennen, welches die spe-
ziellen Stdrken seines Unternehmens
sind, webchen Jielgruppen er mil die-
sen Stifken bessere Problemldsungen
bleten kann als die Konkumenz, welche
Engpdsse hindem, das zu wn, wund mit
welchen Mafinahmen er diese Engpas-
se Dberwinden kann,

Drarnit entsteht eine - Immer wicider for-
fuschreibende - Strategie des Gesami-
untemehmens, die eine harmonische
Weiterentwicklung aller Produktionsfak-
toren hzw. Oberwindung der diese ein-
schrdnkenden Engplsse bewirkl Mor im
Rahmen einer salchen ganzheilichen
Lntemehmensentwicklung besteit die
Chance, daid eine effizientere Techno-
legievermittlung sich suf die Unterneh-
mensentwicklung posithy auswirkt

Dier Unternehmer brawcht also eine ganz-
heitliche Erfolgssirategie, die ihm hilf,
zundchst die jeweils relevanten Engpds-
se zu erkennen und dann die Innovwvati-
on an der aussichitsreichsien Stelle ein-
ruselren...”
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Dieser Textauseug gehdn 2u dnem Kon-
zept im Rahmen eines Akionsprogram-
mes zur Entwicklung innovativer Struk-
furen in der Region Sldbrandenburg”
Von der Europdischen Kommission
durch das SPRINT -Programm gefir-
dert und wnter der Schirmbenschafi der
TIN.A, Technologic- und Innovations-
Agentur Brandenburg GmbH, kam in
diesem Sinne ein Internationales
Expertenteam jiingst In den mewen Bun-
deslandem zum Elnsatz, Unter den Fach-
lewten sind die EKSler D, Troje Bera-
tung fir Wirschafisfdrderung”™ sowie
Hans Birkle, Stralegie-Beratung.

Das Projekl unterscheide sich von fach-
spezifischen Ausbildungen dber Marke-
ting, Personalfhrung, Umweltschutz,
Qualititsmanagement usw. dadurch, dai
es dem Untemehmer eine Handlungs-
und Denksirategie vermittelt, mit der er
die Richiung erkennt und bestimmd, in
der er das Unternehmen mit besten Er-
fodgschancen entwickeln kann,

Wie kénnen wir Strategie
einflihren?

Ziel des Projekts ist, ein auf die kleinen
und mittelstindischen Unternchmen
ausgerichictes Seminar zur Stralegie-
entwickiung mit individueller, firmen-
bezogener Anpassung durchzufihren.

Dal eine strategische Ausrichtung der
wesentliche Erfolgsfakior schlechihin ist,
leuchtet jedem ERSker ein, doch wie 1151
sich dieses Denken in den Uniermeh-
men landieren. Wie kann man die EKS
ndherngen?

Im beschifiebenen, van der EU geldnder-
ien Projekt hat die D Troje Beratung
als verantwortlicher Gestatber Hans Blidde
als Moderator fir das dreitagige Semi-
nar eingesetrt. Seine Aufgabe ist es, den
Lnternehmern die EES und ihre An-
wendung ndherzubringen. In einer zwei-
ten Phase gl es dann elnen einzel-
betreblichen Untemehmens-Check-up
dusch elnen Kooperationspartner,

Zum Zwecke der Einflhmuing in die Stra-
tegie nutzl Bhrkle in seinem Workshop
sein Strategie-Tableau, das 2u diesem
Zweck hervorragend geeignel ist

Das Strategie-Tableau

Das Strategie Tableau wurde | 985 von
Hans Birkle fir Firmenseminare und
EKS-Seminare entwickell. Es emtstand
aus der Motwendigkeit, EKS-konforme
Ergebnisse aus einer Gruppe heraus mu
erarbeiten. Wie beim Hipehart wird dar-
an mittels Moderationstechnik gearbed-
tet. S0 konnen kreative Gruppen-
prozesse entstehen, die 2o wervollen
Ergebnissen flihren.

Glelchzeitig st das Strategie-Tabbeau ein
Jrojanisches Plerd”, denn es ermiig-
licht, absolut EKS-konforme Ergebnisse
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2u erarbeiten, Menschen zu begeistemn, ist es, dem Kemnutzen auf die Spur zu
ohne von vornherein die Hirde der kommen, den man dann als USP
EES-Erlduterung nehmen zu missen. {LInique selling proposition) herausstel-
Wenn in der Praxis gute Ergebnisse er-  Tips zur Anwendung len kann,
arbeitel wurden, haben die Beteiliglen
bereits EKS angewendel. ohne es zu  Unter Stukiur® werden die organisato- — Die Spalte JST-Markl™ will wissen, wel-

wissen. Danach ist es ein Leichies, sie
Ober diese Lekhre zu informieren, die Be-
geisterung fOhe zu groBer Offenheil und
vicle Fragen haben sich durch das Tun®
bereits erledigt,

Ein weiterer Yorteil 2.8, gegenbber
Ldetaplan-Technik® liegt in der Ge-
schwindigkeit, mit der man Ergebnisse
erziclen kann, Es gibt keine aufwendige
Kartenabfrage, dic dann geclustent wer-
den muB, Das Ergebnisspekirum st
umfangreicher und man kommit schinvel-
ler auf den Punkt, Auf den EKS-Pumnk
natdrich.

Das Strategie-Tableau 13531 sich auch
rechi cinfach an verschiedene Verhali-
misse anpassen. So sieht es fir Ange-
stelite, die in Karrierefragen weiterkom-
men wollen, anders aus als for Unter-
nehmen, die es in Zusammenhang mit
Strategiefragen einsetzen. Auch iOr spe-
ziclle Anwendungen, wie z.B. die
~alandort-Strategle” eines Franchise-
Unternehmicns, &1 cs adapticrar. Wichtig
ist, daid dic Segmente klar definier wer-
den, dic man untersuchen will,

rschen Zusammenhiinge dargestellt -
Z.B. in einem kleinen Organigramm - die
fiir den zu untersuchenden Berelch wich-
tig sind. .Zulieferer, Abhéngighkeit” fragt
nach Gruppen und Fakioren, die dirgkt
auf den Bereich einwirken. Unter _Pro-
gramm® gilt es, diec Produkie zu nen-
nen. "Was bicten wir?” wird hier beant-
wortel. Inklusive dem prozentualen An-
teil am Gesamisoriment. Problemsicl-
ung/Engpalt” werden in dic entspre-

chende Spalte eingetragen.

Unter _Eigenschaften/Stirkken” sollten
mindesten 20 Staken herauskristallisien
werden. Hier ist lineares, analvtisches
Denken gefragl. Fir jede der S3%ken wird
nun unter Differenzeignung” In Form
eines Balkens dic relative Stike einge-
schitzt 50 entsteht ein Profil, das an-
zeigt “Wo bin Ich Splize?”

Die Perspektive des anderen elnzuneh-
men, ist Aufgabe unter Wo, welcher
Mutzen®™ Unabhangig von den Stiken
soll hier der MNutzen herausgearbeitet
werden, den man bieten kann. Fiel der
gesamien rechien Hilfte des Tableaus

che Zielgruppen bereits bedient werden
und welche Limsatze mit ihnen gemacht
werden, Unter ZG-Differenzierung”
werden die bishergeind und neue Ziel-
guppen entwickelt und weiter segmen-
fiert, Frage: "Wer brauchl diesen Mulzen
dringender als andene?’

Das Leitbild® ist die soziake Grundawl-
gahe, dic man anstrebt und unter Pro-
filicrung” wird die Kommunikations-
stratcgie goplant. “Wie will man den
Mutzen kommunizieren? Jetzt Obedegt
man, welche Kooperalionspartner man
braucht. Fiel der rechien Tableauhalfe
st haupts3chlich, eine edolgverspre-
chendste Zielgruppe zu finden und fir
dicse Flelgruppe Inmovationsideen zu
entwickeln, Die Ergebnisse wnd die
nachsten konkreten Schritte werden dann
rechis unten zusammengefalBe. Und los
geht's mit der Umselzung.

Das Copvright des Tableaus Fegt bei
Hans Borkde. Ex kann prival oder ehren-
amilich verwenider werden, Wollen Sie
es gewerblich nuizen, seizen Sie sich
bitte it fumr i Verbindung
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